Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

w Centralnej Wojskowej Przychodni Lekarskiej ,,CePelLek” SPZOZ

za rok 2024

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce CWPL ,CePelek” SPZ0Z
Czesc¢ A

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesc C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéow kontroli

zarzadczej dla sektora finansow publicznych

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej

Zarzadzania Jakoscig

audytu Systemu

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane mne fakty lub okd|

cznosm ktore
tresc¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Wiekszos¢ zatozonych w Planie Dziatalnosci zadan zostata zrealizowana.

Nie zrealizowano w 2024 r. z przyczyn niezaleznych wszystkich zadan okreslonych planem dziatalno$ci.
Planowano uzyskac¢ przychody z usiug komercyjnych na poziomie 4,5 min. zt. Wartos¢ ta zostata
zrealizowana w 95% co jest bardzo dobrym wynikiem, gdyz pacjenci nie zglaszali zwiekszonego
zapotrzebowania na ustugi komercyjne.

Z kolejnego zatozonego do realizacji celu uzyskano 16,5 tys. pacjentdw na listach aktywnych POZ z
zatozonej w planie liczby 19 tys. osdb. Brak realizacji zatozonego celu wynikat ze stosunkowo duzej
konkurencji w zakresie Podstawowe] Opieki Zdrowotnej, a takze z powodu innych - niezaleznych od
Przychodni czynnikow demograficznych.

Nie wystgpity natomiast istotne stabosci kontroli zarzadczej w obszarze w ktdérym nie wykonano
zatozonych celow. Przyczyny sg obiektywne i zwigzane z uwarunkowaniami zewnetrznymi.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Aby poprawi¢ funkcjonowanie kontroli zarzadczej, zaplanowano szereg dziatan, ktére bedg miaty na celu
usprawnienie procesow, zwiekszenie efektywnosci oraz zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami i standardami, w tym zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci istniejgcych mechanizmoéw
kontroli. Planowane jest wzmocnienie struktury organizacyjnej a takze podnoszenie kompetencji w
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technologii, automatyzacje proceséw kontrolnych poprzez
wykorzystanie systeméw IT do monitorowania i raportowania, a takze biezgce monitorowanie
sprawdzanie i doskonalenie procesow.

Kluczowe bedzie regularne monitorowanie i dostosowywanie proceséw do zmieniajgcych sie warunkow,
aby zapewnic skutecznos¢ i efektywnosé kontroli zarzgdczej.

Dziat lll

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

e Przeprowadzono szkolenia pracownikéw Rejestracji.

o  Uzyskano pozytywny wynik auditu ISO.

e Przeprowadzono regulacje wynagrodzen pracownikéw Przychodni.
* \Wzmocniono cbsade kadrowa.

2. Pozostate dziatania:
Wzmocniono skutecznoé¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.



